
Praxiswerkzeuge
im Strategieprozess

2 getrennt buchbare Seminare

Mo.,24. Oktober 2005, Wien
Mi., 3. Mai 2006, Wien
jeweils von 9.15 Uhr bis 17.15 Uhr

Gebühr: je € 420– exkl. MWSt.

Termine/Veranstaltungsort: Termine/Veranstaltungsort:

WWW.ARS.AT

Strategie-
Check

Di., 25. Oktober 2005, Wien
Do., 4. Mai 2006, Wien
jeweils von 9.15 Uhr bis 17.15 Uhr

Gebühr: je € 420– exkl. MWSt.

Der Kategorienrahmen für den STRATEGIE 
CHECK wird kurz präsentiert

Im Kontext des STRATEGIC BALANCE Audit 
werden die Kerndimensionen des 
Strategie-Checks diskutiert:

– Strategischer Status
– Unternehmenscheck
– Handlungsbedarf
– Lösungsansätze
– Umsetzungsperspektive

Praxisaspekte der erfolgreichen 
Anwendung dieses kompakten 
Orientierungsinstrumentes werden 
ausführlich diskutiert. 

Die individuelle Situation jedes einzelnen
Teilnehmers wird damit systematisch und 
strukturiert bearbeitet.

Methodisch kommen insbesondere Kurzpräsenta-
tionen, moderierte Gruppendiskussionen sowie
Beratungssequenzen in Kleingruppen zum Tragen.  

Der begriffliche Rahmen für erfolgreiche 
Strategieprozesse auf Basis des 
Konzeptes STRATEGIC BALANCE: 
– Strategieportfolio: Zentrale Strategiefelder

im Unternehmen
– Kerndimensionen erfolgreicher Strategie-

prozesse
Methoden zur strategischen Orientierung 
und Analyse
– Delphi-Methode
– SWOT-Analyse
– Szenariotechnik
– Wettbewerbsanalyse, etc.
Methoden zur Entwicklung strategischer 
Lösungskonzepte
– Leitbildprozesse
– Portfolioanalysen
– Kreativitätstechniken, etc. 
Methoden zur Umsetzung und 
Wirkungssicherung
– Change Dialog
– Strategische Führungsentwicklung
– Strategisches Controlling, etc.

In einem lebhaften Diskussionsprozess wird auf
die individuellen Fragen der Teilnehmer/Innen
aktiv Bezug genommen.

beide Seminare mit Mag. Karl Neumayer

Im Mittelpunkt steht eine qualitative
Diagnosemethodik für kompakte 

Strategische Orientierung

Im Mittelpunkt stehen 
praxistaugliche Werkzeuge für
erfolgreiche Strategieprozesse.

Bei Buchung 

beider Seminare:

5 % Preisnachlass!



Wer muss informiert sein:
Unternehmer
Geschäftsführer
Erfolgsverantwortliche Führungskräfte

Stabsexperten mit Strategiebezug
Projektleiter

❏ Ja, ich melde mich an für das Seminar „Praxiswerkzeuge im
Strategieprozess“, Termin: ___________________________

❏ Ja, ich melde mich an für das Seminar „Strategie-Check“, 
Termin: __________________________________________

❏ Ja, ich bestelle per Nachnahme die Seminarunterlagen 
zu 40 % des Seminarbeitrags, da ich an der Teilnahme 
verhindert bin. (Seminarunterlagen können nicht retourniert werden!)

Seminar(e): ________________________________________
... und bin einverstanden, dass meine Daten elektronisch gespeichert werden 
und ich per Fax oder e-mail über weitere Veranstaltungen informiert werde.

Anmeldung: Fax: (01) 713 80 24-14
ARS – Akademie für Recht & Steuern,
Seminar und Kongreß VeranstaltungsgmbH
Schallautzerstraße 2-4; A-1010 Wien                     IN

✃

DV
R 

Nr
.:

 0
92

75
71

Am besten gleich einsenden oder faxen:
WWW.ARS.AT

Zu- und Vorname/Titel

Firma

Straße, Postfach PLZ, Ort

Tel. Fax e-mail-Adresse

Abteilung  Unterschrift                 

❏  Konzipient           ❏  Berufsanwärter

Als Gerichtsstand wird Wien vereinbart.

Mag. Karl 
Neumayer

Unternehmensberater;

Geschäftsführer KOGNOS Consulting GmbH;

Studium Volkswirtschaft, Uni Wien, 
Postgraduate IHS Wien;

Karriere im Bankenbereich;

Beratungsfokus Strategie, Organisations-
entwicklung, Strategisches Lobbying;

Lehrtätigkeit in den Themenfeldern 
Strategie, Beratungskompetenz, Konflikt-
management (Universität Wien, WIFI Wien,
Donauuniversität Krems)

Referenzen (Auszug): 
Telekom Austria, 
Austria Control, 
Hilfswerk Österreich, uvm.

Organisation:
Termine: Praxiswerkzeuge im Strategieprozess

Montag, 24. Oktober 2005 ARS Seminarzentrum, Wien
Mittwoch, 03. Mai 2006 ARS Seminarzentrum, Wien
Strategie-Check
Dienstag, 25. Oktober 2005 ARS Seminarzentrum, Wien
Donnerstag, 04. Mai 2006 ARS Seminarzentrum, Wien
jeweils von 9.15 Uhr bis 17.15 Uhr

Ort: ARS Seminarzentrum, Schallautzerstr. 2-4 (Ecke Uraniastraße), 1010 Wien

Gebühr: Je € 420,– inkl. schriftlicher Dokumentation, Begrüßungskaffee, Erfrischungs-
getränke, Mittagessen und exkl. 20 % MWSt. 
Wir ersuchen Sie, nach Erhalt der Rechnung die Teilnahmegebühr bis zur 
Veranstaltung zu überweisen.

Storno: Bitte haben Sie Verständnis, dass bei Stornierungen jeweils 14 Tage vor Veranstaltungs-
termin 50 % des Seminarbetrages, bei Stornierungen oder Nichterscheinen am Veranstaltungstag 
die volle Gebühr in Rechnung gestellt wird. Bei jeder Stornierung beträgt die Bearbeitungsgebühr 
€ 40,– exkl. MWSt. Bei einer Umbuchung auf einen Folgetermin bleibt die ursprüngliche Rechnung
inkl. der Fälligkeit gültig. Zusätzlich wird eine Gebühr von € 20,– exkl. MWSt. in Rechnung gestellt.
Stornierungen können ausschließlich schriftlich entgegen genommen werden! Selbstverständlich
können Sie jedoch gerne eine Ersatzperson nominieren. Die Veranstalter behalten sich vor, Seminare
bei zu geringem Interesse bzw. aus anderen wichtigen Gründen zu verschieben.

Fax: (01) 713 80 24 DW 14
� Tel.: (01) 713 80 24 DW 18
@ e-mail: office@ars.at

Projektorganisation: Yvonne Schmid
Projektplanung: Christina Pritz
Inhalt/Konzeption: Elisabeth Vogl-Pillhofer

10 % (per TN) ab  3 TN eines Unternehmens
30 % (per TN) ab 10 TN eines Unternehmens
20 % für RAA, WT-Berufsanwärter, NO-Kandidaten

Ermäßigungen sind nicht addierbar!

Ermäßigungen:

Anmeldung/Information:

Ihr Nutzen: Referent:

Bei Buchung 

beider Seminare:

5 % Preisnachlass!

Praxiswerkzeuge im
Strategieprozess:
Das Angebot an Strategiemethoden wird
immer größer. 
Hinsichtlich ihrer Praxistauglichkeit 
scheidet sich jedoch die Spreu vom Weizen.
In diesem kompakten Workshop erhalten
Sie systematisches Überblickswissen in
Verbindung mit direktem Praxisnutzen zu
folgenden Aspekten: 

Klares Verständnis des notwendigen 
Funktionsumfangs und der entscheidenden
Erfolgsvoraussetzungen für wirksame
Strategieprozesse
Kompakter Überblick und kritische 
Methodendiskussion: 
Welche Strategiewerkzeuge sind dabei
tatsächlich praxistauglich?
Persönliche Praxisempfehlungen: Welche
Anregungen und methodischen Empfeh-
lungen können daraus für Ihre eigenen
konkreten Herausforderungen abgeleitet
werden?

Strategie-Check:
Wie läuft Ihr Unternehmen?
Wo sehen Sie Optimierungspotenzial?
Arbeiten Sie an den richtigen Themen?
Wie geht es Ihnen selbst dabei? 
Dieser Workshop zu einem kompakten und
leistungsfähigen Orientierungsinstrument
bringt Ihnen direkten Praxisnutzen: 

Sie beleuchten den strategischen Status
Ihres Unternehmens aus einer neuen
Perspektive.
Sie finden neue Ideen und präzisieren
Ihr Verständnis von Strategie.
Sie überprüfen die Strategiekompetenz
Ihres Unternehmens.
Sie gewinnen praktische Impulse für die
Optimierung der Wettbewerbskraft Ihres
Unternehmens.


